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Wykładowcy
Odpowiedzialny za przedmiot/wykładowca:
Agnieszka Hankus-Kubica
e-mail: agnieszka.hankus@pansa.pl 
Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
ul. Wieżowa 8 02-147 Warszawa
Odpowiedzialny za przedmiot/wykładowca:
 Krzysztof Kalaman
krzysztof.kalaman@pansa.pl 
 Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
ul. Wieżowa 8 02-147 Warszawa
Wymagania wstępne
Wiedza: Ma wiedzę w zakresie przygotowywania sprawozdań 
Umiejętności: Potrafi pozyskiwać informacje z literatury, Internetu, baz danych i innych źródeł. Potrafi integrować uzyskane informacje interpretować i wyciągać z nich wnioski oraz tworzyć i uzasadniać opinie 
Umie posługiwać się językami: natywnym i międzynarodowym w stopniu umożliwiającym rozumienie tekstów technicznych oraz pisanie z użyciem słowników opisów technicznych maszyn w dziedzinie lotnictwa i kosmonautyki (znajomość terminologii technicznej)
Kompetencje społeczne: Potrafi współdziałać i pracować w grupie, przyjmując w niej różne role 
Cel przedmiotu
Poznanie podstaw zarządzania, planowania i realizowania projektów oraz możliwości i sposobów reagowania w projektach na sytuacje kryzysowe. Poznanie poszczególnych ról projektowych. Przekazanie dobrych praktyk.
Przedmiotowe efekty uczenia się
Wiedza
1. Ma podstawową więdzę z zakresu ruchu statków w przestrzeni powietrznej oraz służb ruchu lotniczego [K2A_W10]
2. ma szczegółówą i uporządkowaną wiedzę w zakresie wykorzytsania lotniczych obiektów technicznych w zakresie przewozu osób, towarów, towarów niebezpiecznych, a także w zakresie zarządzania operacjami lotniczymi oraz lotniskami [K2A_W16]
3. Ma uporządkowaną wiedzę i biegle posługuje się pojęciami z zakresu zarządzania bezpieczeństwem, zna standardy obowiązujące na terytorium Polski w obszarze zarządzania bezpieczeństwem w lotnictwie cywilnym, oraz programy bezpieczeństwa na poziomie światowym, europejskim i krajowym [K2A_W20]

Umiejętności
1. Potrafi pozyskiwać informacje z literatury, Internetu, baz danych i innych źródeł. Potrafi integrować uzyskane informacje interpretować i wyciągać z nich wnioski oraz tworzyć i uzasadniać opinie [K2A_U04]
2. Potrafi korzystać ze wzorów i tabel, obliczeń technicznych i ekonomicznych za pomocą arkusza kalkulacyjnego narzędzi programistyczncyh własnego autorstwa, oprogramowania specjalistycznego [K2A_U05]
3. Potrafi przygotować i przedstawić krótką prezentację werbalną i multimedialną poświęconą wynikom zadania inżynierskiego [K2A_U07]
4. Potrafi przygotować projekt b+r
Kompetencje społeczne
1. Rozumie potrzebę uczenia się przez całe życie; potrafi inspirować i organizować proces uczenia się innych osób [K2A_K01]
2. Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych treści, uznawania znaczenia wiedzy w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych oraz zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązywaniem problemu [K2A_K02]
3. Potrafi współdziałać i pracować w grupie, przyjmując w niej różne role [K2A_K04]
4. Potrafi odpowiednio określić priorytety służące realizacji określonego przez siebie lub innych zadania [K2A_K05]

Metody weryfikacji efektów uczenia się i kryteria oceny
Efekty uczenia się przedstawione wyżej weryfikowane są w następujący sposób:
Wykład: ocena wiedzy i umiejętności wykazanych na zaliczeniu pisemnym.
Projekt: przygotowanie i zaliczenie projektu
Uzyskiwanie punktów dodatkowych za aktywność podczas zajęć, a szczególnie za:
 - proponowanie omówienia dodatkowych aspektów zagadnienia,
- efektywność zastosowania zdobytej wiedzy podczas rozwiązywania zadanego problemu
Treści programowe
1.Zarządzanie projektami badawcz-rozwojowymi w świetle nauk o zarządzaniu.
2.Główne uwarunkowania prowadzenia projektów b+r.
3.Analiza systemowa i inzynieria informacyjna jako podstaa zarządzania projektami B+R.
4.Algorytm zarządzania projektem rozwojowym oraz dokumentacja zarządcza.
5.Przygotowanie projektu.
6.Sterowanie etapami i dostarczaniem produktów.
7.Plan zarządzania projektem.
8.Plan zarządzania pakietami prac badawczych i rozwojowych.
9.Plan zarządzania komunikacją.
10.Plan zarządzania finansowego.
11.Plan zarządzania jakością.
12.Procedura zarządzania ryzykiem.
13.Informatyczne wsparcie procesu zarządzania projektem b+r.
14.Zamknięcie i zakończenie projektu.
15.Zagadnienie komercjalizacji prac badawczo-rozwojowych.
16.Wyzwania badawczo-rozwojowe w PAŻP.
17. PAŻP w SES ATM Research.
18. Cykl życia koncepcji innowacynej w ATM - od inwencji do wdrożenia - zgodnie z E-OCVM.
19. Kierunki rozwoju systemów zarządzania ruchem lotniczym.
20. Bezzałogowe statki powietrzne jako komponent systemu zarządzania przestrzenią powietrzną.
21. PAŻP w systemie obronnym Państwa.

Metody dydaktyczne
Wykład informacyjny (konwencjonalny) (przekaz informacji w sposób usystematyzowany) – może mieć charakter kursowy (propedeutyczny) lub monograficzny (specjalistyczny)
Metoda projektu (indywidualna lub zespołowa realizacja dużego, wieloetapowego zadania poznawczego lub praktycznego, której efektem jest powstanie dzieła)
Literatura
Podstawowa
Metodyka Prince II - skuteczne zarządzanie projektami, Crown corpright, GB 2009.
Nicholas J.M., Steyn H., Zarządzanie Projektami. Zastosowania w biznesie, inżynierii i nowoczesnych technologiach, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2012.
Sienkiewicz P., Analiza systemowa podstawy i zastosowania, Bellona, Warszawa 1994.
E-OCVM, European Operational Concept Validation Methodology Ver. 3.0

Uzupełniająca
Kisielnicki J.,Zarządzanie projektami. Ludzie-procedury-wyniki, Wolters Kluwer Business, 2011.
Wysocki R.K., Mcgary R., Efektywne zarządzanie projektami, Helion, Gliwice 2005.
Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie nowoczesnych modeli biznesowych. Podręcznik wizjonera, Helion, 2012

Bilans nakładu pracy przeciętnego studenta
	
	Godzin
	ECTS

	Łączny nakład pracy
	100
	4,0

	Zajęcia wymagające bezpośredniego kontaktu z nauczycielem
	55
	2,0

	Praca własna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zalicznia)[footnoteRef:1] [1: niepotrzebne skreślić lub dopisać inne czynności] 

	45
	2,0



image1.png
POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEJSKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Skiodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan





