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2. Dorobek publikacyjny lub w zakresie sztuki

Scopus

..4-. -

GS
Najważniejsze prace po ha- ; Cytowania
bilitacji (artykuty/monogra-
fia/rozdriały) (maks. 5]
Szafrański, M., Borsekovś,

i K., Jędraejczyk, W. (2023),
Transferable competences
or the transferability of
competences?, Przegląd Or-
ganizacji. No 2, pp. 72-83,

Jelonek, D., Graczyk-Ku-
i charska. M., Olszewski, R.,
l Szafrański, M., Rzemfeniak,

M. (2024), Competencies of
the future as a criterion for

segmentation of Generatlon
2 candidates; machinę j
learningandtheCART tak j tak
model, in: Emerging Chal-
lengesin Intelligent Man-
agement Information Sys-
tems, Hemes, M., Wątrób-
ski. J"Rot, A. (eds),

! Springer, Cham, Switzer-

[ land. pp. 118-130

Pkt.

140

140

j Jelonek D., Graczyk-Kuchar-
ska. M., Olszewski, R., Sza-
frański. M.. GoIiński. M.,
Gnat, M. (2025), Analytical
and digital competecies of
generatlon Z: analysis with
CART and spatial mapping,
po recenzji, planowane wy-
danie w 2025 roku.

Hrybiuk, O., Szafrański, M.,
Vedishcheva, O. (2025), Ro-
botics in Real Time Applica-
tions for Aviation Devices,
in: Machinę Yisfon and In-
dustrial Robotics in Manu-

facturing; approaches, tech-
nologies, and applications,

Khang, A., Boca R. (eds). CRC
Press/Taylor & Francis
Group, United Stałeś Lon-
don, United Kingdom New
York, USA. pp. 275-298,

Ózmen, A., Graczyk-Ku-
charska, M., Szafrański, M.,
Goliński, M., Weber. G.W.,
Gtitmen, S., Wtodarczak, Z.,
Cevik, A., Broda, M. (2025),
Modelling problems in a re-

j gional labour market in Po-
, land with MARS and CMARS

, - supported by optimisa-
; tion, Engineering Manage-
! ment in Production and Ser-

yices, Yolume 17, issue l,

pp. 52-65.

Scopus

tak tak 140
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tak tak 70

Google Scholar (GS)
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wania
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Wykłady konferencyjne/wystawy na zaproszenie po habi-
litacji;

L. p. Tytut wykł., nazwa i miejsce konferencji/wy-
stawy czas

LLM Al in developing marketing education pro-
grams. Aktualni probierni menedźmentu v
umovah sućasnih viklik1v. II Miznarodna Nau-
kovo-Praktićna Konferencia, 03-04 kwietnia 2024

j roku- Iwano-Frankiwsk, Ukraina

Modeling Problems in a Regionat Labor Market in
Poland with MARS and CMARS - supported by
Optimization, XI Międzynarodowa Konferencja
Naukowa "Wiedza i technologie informacyjne w
kreowaniu przedsiębiorczości", 10-11 paździer-
nika 2024 r.

3. Projekty badawcze, patenty,
wdrożenia, wzory użytkowe

Projekty (np. UE, NCN, NCBiR. MNiSW... ;
Rola Lata PLN

tyś.
kierow-

nik

2015-
2018

1217

ł człon e k

Jzespotu
12011-
12012

1200

Nazwa projektu
i źródto finansowania

Metoda akceleracji rozwoju
kompetencji przekrojowych w
procesie kształcenia praktycz-
nego studentów; międzynaro-
dowy projekt konkursowy w
ramach Erasmus+, Akcja 2,

Partnerstwa strategiczne

Zintegrowany system wspo-
magania dostępu do informa-
qi w przestrzeni miejskiej z
wykorzystaniem GPS i GIS; X
Konkurs Projektów Rozwojo-
wych; NCBiR
Partnerski związek nauki i po-

stepu; konkurs w ramach
Działania 4. 2 Rozwój kwalifi-

kacji kadr systemu B+R i
wzrost świadomości roli nauki
w rozwoju gospodarczym Pro-
gramu Operacyjnego Kapitał
Ludzki; MNiSW NCBiR

Projekty we współpracy z przemyslem/instytucjami, projekty
architektoniczne, urbanistyczne lub osiągnięcia w zakresie
sztuki:

Nazwa projektu/Spon-
sor/klient

Czas zawodowców dla Wiel-

kopolski; program regionalny
Fundusze europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027; Sa-
morząd Województwa Wlel-
kopolskiego; szkoły, nauczy-
ciele i uczniowie w obszarze

kształcenia zawodowe o

Laboratorium dobrego za-
wodu - wsparcie szkolnictwa

ekspert
2010-
2013

3813

Rola Lata

kierów- 2023-

nik 2029

PLN
s.

61457

w tym

pp
46641

kierów- 2025- 3921
nik 2023

zawodowego w ZSB nr l, ZSO,
ZSM oraz CKZiU w Poznaniu;

Samorząd Województwa
Wielkopolskiego; uczniowie
poznańskich techników i szkół
zawodowych
"Ogólniak na warsztat -
wsparcie kształcenia ogól-
nego w ZSB nr l, ZSM oraz XX
LO w Poznaniu"; Europejski
Fundusz Społeczny Plus, w ra-
mach Programu Fundusze Eu-

ropejskie dla Wielkopolski
2021-2027, Działanie 6.8 Edu-

kacja przedszkolna, ogólna
oraz kształcenie zawodowe w

ramach Z!T; Samorząd Woje-
wództwa Wielkopolskiego;
uczniowie f nauczyciele po-
znańskich liceów

Czas zawodowców BIS - za"

wodowa Wielkopolska; Wiel-
kopolski Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-
2020, Dziatanie RPWP.08.03.
Wzmocnienie oraz dostoso-
wanie kształcenia i szkolenia

zawodowego do potrzeb
rynku pracy; Samorząd Woje-
wództwa Wielkopolskiego;
szkoły, nauczyciele i ucznio-
wie w obszarze kształcenia

zawodowego
Czas zawodowców - wielko-

polskie kształcenie zawo-
dowe; Wielkopolskiego Re-

gionatnego Programu Opera-
cyjnego na lata 2017-2013 -
Kapitał Ludzki, Prior/tet IX:
Rozwój wykształcenia i kom-
potencji w regionach; Samo-
rząd Województwa Wielko-
polskiego; szkoły, nauczyciele
i uczniowie w obszarae kształ-
cenią zawodowego

Wielkopolski system monito-
rowania i prognozowania;
konkursowy partnerski pro-
jekt innowacyjny testujący z
komponentem międzynaro-
dowym w Programie Opera-
cyjnym Kapitał Ludzki (Działa-
nie 9.2); Samorząd Woje-
wództwa Wielkopolskiego;
szkoły, nauczyciele i ucznio-
wie w obszarze kształcenia
zawodowe o

w tym
pp

363

1184,9

w tym

kierów- 2025- PP
nik 2028

194

84105

kierów- 2015-
nik 2023 w tym

pp

69129

45000

kierów- 2012-

nik 2015
w tym

pp
20602

kierów- 2010-
nik 2012

2074



PP Inna firma
EU+ Inne PL EU+ Inne

us us
Patenty PL

trzymane razem
Otrzymane o hab,

Wdróż. /sprzedane ra-
em

droż./sprzed. po ha b.

Inne: -

4. Staże naukowe lub przemysłowe
(miejsce i czas realizacji)
. staż w Uniwersytecie Mateja Beia w Bańskiej By-

strzycy (Stowacja), 01.02.2022-30.04. 2022, 3 mie-
siące, staż naukowy

5. Organizacja nauki

Pełnione funkcje na Uczelni:
. Kierownik Zakładu Marketingu l Rozwoju

Organizacji

. Kierownik zadań Politechniki Poznańskiej
w projekcie Czas zawodowców

dla Wielkopolski

Petnione funkcje poza Uczelnią:
o Członek Rady Redakcyjnej recenzowanego czasopi-

sma naukowego Journal of Economics and Social
Research (Ekonomika a spoloćnosf)

o Członek Sądu Koleżeńskiego w ramach Oddziału
TNOiK w Poznaniu

6. Osiągnięcia dydaktyczne

Tytuty wykładów najwyżej" ocenianych przez studen-
tów (wraz z ocenami uzyskanymi w minimum dwóch
ostatnich ankietach studenckich oraz liczbami studen-

tów biorących udziat w ankiecie):
. Rachunkowość zarządcza (lato 2023/2024: 4, 46/7

(11%); zima 2023/2024: 4, 84/7(24%)),
. Podstawy marketingu (lato 2023/2024: 4,70/13

(15%); lato 2022/2023; 4,23/38(32%)),
. Marketing (zima 2024/25: 4, 26/21 (24%); zima

(2023/2024; 4, 13/21(30%)).

Autorstwo skryptów i podręczników;
. Rachunkowość zarządcza. Wprowadzenie (2010),

Mantura W., Bondarowska K., Branowski M" Goliń-

ski M., Miądowicz M., Szafrański M., Wydawnictwo
Politechniki Poznańskiej, Poznań.

. Zarządzanie relacjami z klientem (2010), Bonda-
rowska K., Szafrański M., Goliński M., Wydawnic-
two Politechniki Poznańskiej, Poznań.

. Organizacja dziatalności usługowej (2010), Goliński
M., Mierzwiak R., Szafrański M., Więcek-Janka E,,
Wydawnictwo Politechniki Poznańskiej, Poznań.

. Wykłady - Jakość ustug logistycznych. Rozdział 5.,
Ćwiczenia -Jakość ustug logistycznych. Rozdział

14., Zadania projektowe- Projekt procesu, Roz-
dziatZl., (2010), w; Marketing usług logistycznych,
pod redakcją M. Branowskfego, Wydawnictwo Poli-
techniki Poznańskiej, Poznań.

Liczba wypromowanych dyplomantów

(inż./mgr, przed i po habilitacji):
l. w ramach prac inżynierskich przed habilitacją:

83.
2. w ramach prac inżynierskich po habilitacji; l

3. w ramach prac magisterskich przed habilita-

Cją:51.
4. w ramach prac magisterskich po habilitacji; 6

Inne:

. Organizacja transformacji 12 laboratoriów w pro-

jektach pn. "Czas zawodowców" na laboratoria dla
studentów na 5 wydziałach PP.

. Laureat zespołowej nagrody Ministra Edukacji i Na-
uki za znaczące osiągnięcia w zakresie działalności
dydaktycznej (19. 02. 2021).

. Medal Komisji Edukacji Narodowej (2017).
e Nominacja w kategorii Szkolnictwo Wyższe do na-

grody EDUinspiracje 2019 za realizację projektu
"Metoda akceleracji rozwoju kompetencji przekro-

jowych

w procesie kształcenia praktycznego studentów"
(25, 06.2019).

> Nagrody Rektora Politechniki Poznańskiej za osią-
gnięcia dydaktyczne w roku akademickim
2017/1018 l w roku 2007.

. 13 praktykantó^Af/pral<tykantek w projektach, 8 wo-
lontarius^y/wolontariuszek w projektach, w tym 2
zagranicznych, 2 stażystki - pracownice naukowe z
zagranicy. Razem 23 osoby.

. 6-cioro studentów zaangażowanych w opracowa-
nie 8 wydanych publikacji oraz 2 studentów w 2
publikacje oczekujące na wydanie po recenzji.

. Pozostałe osiągnięcia dydaktyczne: wycieczki dla
studentów do przedsiębiorstw, wsparcie nauczy-

cieli zawodów, wsparcie cechów rzemiosta, organi-

zacja zajęć laboratoryjnych na PP dla około 15 000
uczniów techników, organizacja praktyk i staży dla
okoto 10 000 uczniów techników, rozwój Wielko-
polskiej Sieci Edukacyjno-Gospodarczej, organiza-
cja seminariów dla studentów? udziałem praco-
dawców, prelekcje w ramach wydarzeń edukacyj-
nych, opracowanie autorskich programów zajęć dla
studentów, udziat w szkoleniach podnoszących
kompetencje potrzebne w prowadzeniu zajęć, or-
ganizacja zajęć dydaktycznych na zlecenie.





Uchwała nr 34/2024-2028

Rady Wydziału Inżynierii Zarządzania Politechniki Poznańskiej
z dnia 15 września 2025 roku

w sprawie

opiniowania kandydatury Pana dr bab. inż. Macieja Szafrańskiego na stanowisko
profesora uczelni

Działając na podstawie § 27 Statutu Politechniki Poznańskiej uchwalonego przez Senat

Akademicki Politechniki Poznańskiej UchwdaNr 175/2016-2020 z dnia 10 lipca 2019 roku

zmienionego Uchwałą Nr 225/2016-2020 z dnia 28 maja 2020 roku uchwala się, co następuje:

§1

W wyniku głosowania tajnego, przeprowadzonego za pomocą Systemu Głosowania

Elektronicznego i zakończonego wynikiem:

za: 33 głosów, przeciw: O głosów, wstrzymała się: l osoba

Rada Wydziału Inżynierii Zarządzania opiniuje pozytywnie kandydaturę

Pana dr bab. icż. Macieja Szafradsiuego na stanowisko profesora uczelni.

§2

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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