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2. Charakterystyka dorobku naukowego
Syntetyczny opis

Główna problematyka moich badań dotyczy Teorii Systemów Szarych w kontekście nauk o zarządzaniu.  Teoria ta została opracowana i przez dłuższy czas rozwijana tylko w Chinach. Obecnie jej znaczenie na arenie międzynarodowej systematycznie wzrasta poprzez popularyzację jej dla szerszego kręgu odbiorców wieloma artykułami i pozycjami książkowym dostępnymi w języku angielskim. Teoria ta jest odpowiednia do analizy danych niepełnych, nielicznych i niekompletnych oraz tam, gdzie mechanizmy rządzące analizowanymi zjawiskami są tylko częściowo znane. Na kontinuum metod analitycznych, Teoria Systemów Szarych jest przeciwieństwem Big Data w aspekcie liczby danych potrzebnych do analizy. Teoria Systemów Szarych oprócz logiki rozmytej, statystyki czy teorii zbiorów przybliżonych jest kolejną metodologią analizy niepewności systemów złożonych.
Przesłanki moich badań, mających na celu integrację Teorii Systemów Szarych i nauk o zarządzaniu, można sprowadzić do tego, że pomimo popularności koncepcji Big Data, w wielu problemach zarządczych menadżerowie dysponują tylko nielicznym zbiorem użytecznych danych. Potrzebują, więc oni odpowiednich narzędzi, które w efektywny sposób wspomogą ich w podejmowaniu decyzji na podstawie małej liczby dostępnych danych. 
Badania moje obejmują zasadniczo trzy nurty wzajemnie się przeplatające i uzupełniające.  
Pierwszy z nich związany jest z podstawami epistemologicznymi problematyki szarej informacji. 
W ramach tego nurtu podejmuję takie zagadnienia jak: czym jest informacja szara i jakie są ograniczenia jej wykorzystania w trybie prognostycznym, eksplanacyjnym i projektowym w procesie poznania, uwzględniając specyfikę badań w naukach o zarządzaniu.  
Drugi nurt moich badań dotyczy problematyki ścisłej formalizacji pojęcia szarej informacji. Dotychczasowe rozwiązania w tej dziedzinie miały charakter bardzo ogólnej analogii do koncepcji czarnej skrzynki. Przyjmując tak ogólne ujęcie szarej informacji za niewystarczające i bazując na klasycznej teorii zbiorów, skupiłem się na opracowaniu koncepcji przestrzeni szarej. Przestrzeń ta stanowi podstawę do aksjomatycznego zdefiniowania pojęcia szarej informacji. Ponadto, umożliwiła ona opisanie i wyjaśnienie na niej bazowych elementów Teorii Systemów Szarych takich jak: liczby szare, funkcje wybielania wagowego czy dystrybutywne ujęcie informacji szarej. Dalszym celem badań nad przestrzenią szarą jest unifikacja teoretyczna metod Teorii Systemów Szarych i na tej podstawie opracowanie logicznej klasyfikacji podstawowych problemów badawczych w tej dziedzinie. Ponadto, korzystając 
z koncepcji przestrzeni szarej możliwe jest wyprowadzenie kryterium rozróżnienia pomiędzy Teorią Systemów Szarych a podejściem probabilistycznym, logiką rozmytą czy teorią zbiorów przybliżonych. 
Trzeci nurt moich badań jest związany z aplikacyjnymi zastosowaniami Teorii Systemów Szarych. Do tej pory brałem udział w opracowywaniu szarych modeli wspomagających analizę takich praktycznych zagadnień jak: zarządzanie zmęczeniem pracowników w kopalniach węgla kamiennego, ewaluacja poziomu dojrzałości remanufakturingowej przedsiębiorstw, analiza ergonomiczności stanowisk pracy czy zagadnienia związane z problematyką kompetencji w firmach rodzinnych. 
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Ważniejsze projekty
1. Smart Pricing for e-comerce-  umowa realizowana w ramach projektu B+R realizowanego w związku z umową o wsparcie nr TAM/7/2019 (Tredecim Innovation Fund)  
2. Reliability assessment for uncertain systems with the use of poor data - Project of China Postdoctoral Science Foundation nr 2018M630561 (63 edycja) (czas trwania 2018.05-2021.05) – kierownik 
3. International Network entitled Grey Systems and Its Applications Project of the Leverhulme Trust nr IN-2014-020
4. Grey System Theory and Computational Intelligence. Joint research project: NSFC and the RS of UK nr 71111130211
5. Project of Post-doc Fellowship Foundation of NUAA (Grant No. 2017-F-09-01006) (czas trwania 2017-09-20 - 2018-07-23)
6. Ergonomiczne przedsiębiorstwo- wydajni pracownicy. Badania ergonomiczne biurowych stanowisk pracy dla pracowników Bergman Engineering nr RPWP.06.06.01-30-0015/17finansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (czas trwania projektu 01.05.2018- 31.03.2019) - wykonawca
7. Mobilne Centrum Ergonomii - badania ergonomii stanowisk pracy dla wielkopolskiego biznesu nr RPWP.06.06.01-30-0004/17 finansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (czas trwania projektu 01.03.2018 - 30.06.2019) - wykonawca
8. Opracowanie systemu zarządzania zmęczeniem u pracowników zatrudnionych w wyrobiskach podziemnych zakładów górniczych wydobywających węgiel kamienny (Poprawa bezpieczeństwa w kopalniach -NCBiR projekt nr 10 (czas trwania projektu 1.09.2014 -31.08.2017) – wykonawca

3. Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego 
Obecnie pracuję na stanowisku adiunkta w Zakładzie Marketingu i Rozwoju Organizacji na Politechnice Poznańskiej oraz jako wykładowca w Wyższej Szkole Bankowej w Poznaniu. Moje kwalifikacje i doświadczenie zawodowe związane są z takimi obszarami jak: zarządzanie jakością, zarządzaniem bezpieczeństwem i higieną pracy oraz kształtowanie umiejętności menedżerskich. 
W swojej dotychczasowej karierze zawodowej zajmowałem stanowiska specjalisty do spraw jakości 
w przedsiębiorstwach produkcyjnych, gdzie do swoich największych sukcesów zaliczam wdrożenie systemów kontroli produkcji związanych z oznakowanie CE na maszyny i wyroby budowlane. Ponadto, przez okres dwóch lat byłem współwłaścicielem firmy konsultingowej specjalizującej się we wdrożeniach systemów bezpieczeństwa żywności. Doświadczenia zawodowe sprawiły, że w 2013 roku zostałem zaproszony do udziału w największym w Polsce projekcie coachingowym w branży finansowej, gdzie przez ponad rok jako trener kadry kierowniczej uczestniczyłem we wdrożeniu nowej strategii zarządzania. Największym sukcesem w tej działalności było przyznanie mi nagrody dla najlepszego trenera w projekcie na podstawie wyników ankiet ewaluacyjnych. W wyniku tego sukcesu rozpocząłem pracę w projektach szkoleniowych realizowanych dla administracji publicznej oraz powierzono mi w tym samym czasie koordynację finansową projektu unijnego z zakresu aktywizacji społeczności romskiej w Małopolsce. W nauczaniu staram się rozwijać swój warsztat poprzez uczestnictwo w licznych szkoleniach i kursach. Odbyłem także staż dydaktyczny w ramach programu Erasmus na Uniwersytecie Macieja Bela w Bańskiej Bystrzycy na Słowacji oraz na Politechnice w Bari we Włoszech.  Odbyłem także miesięczny a potem roczny staż na Uniwersytecie Aeronautycznym i Astronautycznym w Nankinie. Moja praca dydaktyczna została doceniona przez studentów poprzez przyznanie wyróżnienia w konkursie na najlepszego dydaktyka na WIZ PP oraz w konkursie w Wyższej Szkole Bankowej w Poznaniu. Regularnie współpracuję z kołami naukowymi działającymi na Politechnice Poznańskiej 


	
4. Prowadzone zajęcia dydaktyczne 

	
Wymiar zajęć (wykonanie/plan: np. 260/240)

	
258/240
(z pracami dyplomowymi)

	
5. Rodzaje zajęć w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest Ocena


	Lp. 
	Rodzaj zajęć dydaktycznych 
(wpisać ćwiczenia, wykład, etc.)
	Typ studiów*
(ET/1/S, ET/2/S, ET/1/N, 
ET/2/N, EN/1/S, EN/2/S, EN/1/N, EN/2/N)
	Liczba godzin

	[bookmark: _GoBack]1
	Zarządzanie czasem 
	IS 1
	30

	2
	Zarządzanie czasem 
	MBM 2
	18+15

	3 
	Zarządzanie czasem
	BUD 1
	30

	4
	Trening umiejętności menedżerskich 
	LIK 2
	15+9

	5
	Trening umiejętności menedżerskich 
	TR 2
	9

	6
	Zarządzanie czasem
	EPO 2
	30+15

	7
	Ekonomiczne problemy BHP 
	IB 1
	15+12+30+10




	6. Planowany przydział i wymiar zajęć dla nauczycieli akademickich na kierunku Elektroenergetyka

	Nazwa Przedmiotu
	Rodzaj zajęć dydaktycznych 
(ćwiczenia, wykład etc.)
	Liczba godzin

	Zarządzanie czasem i ludźmi/Finanse (st i nst)
	wykład
	12

	Negocjacje i umowy/prawo gospodarcze (st i nst)
	wykład
	25




*Zastosowane skróty 
ET – kierunek elektrotechnika
EN – kierunek energetyka
IS – Inżynieria środowiska 
MBM – Mechanika i budowa maszyn 
LIK – Lotnictwo i kosmonautyka 
BUD- Budownictwo 
TR – Transport 
EPO – Energetyka przemysłowa i odnawialna 
IB – Inżynieria bezpieczeństwa 
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